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ATICTPAKT

[Iwmb paja je ma ce pasBuje aHAMMTMYKA MATPMIA 3a CHCTEMATCKO IIPOyYaBame JIOKATHUX
00pasoBHuX monutuka y Pery6muuy XpBarckoj. KoHIenTyanusammjoM KbyqHUX UMEH3Mja
00pa30BHNUX MONUTUKA, AepUHUILIE Ce OKBMP 33 aHAM3Y CTPATENIKNX JOKyMEHATa, I/IaHOBA
pasBoja 1 OfIyKa Koje JOHOCe jeAMHMIEe JIOKalHe caMoynpase. IIpefnokeHa aHanMTUUKa
MaTpulja 3acHMBA Ce Ha KBaIMTATMBHO] aHAIM3M cajpxaja u omoryhaBa Kopupame 1
VIHTEPIPETaIMjy acleKaTa, Kao MTo ¢y GMHAHCHpalbe, YIpaB/bake IIKONAMa, Y4eCTBOBAIbE
3aMHTEPeCOBAHMX CTPaHa ¥ 00pa3oBHM nproputeTit. CTpyKTypa MaTpHuIie je OCMUILbEeHA TAKO
na 06e30equ yIopeanuBOCT IofaTaKa I [ ONaKIla uaeHTuduKanujy obpasaua y kpeupamwy u
cpoBobery 06pa3oBHYX MOMNTHKA. Pa3B1jeH) METOROOMIKY a/IaT MPYyKa MCTPAKMUBAINMA
¥ KpeaTopyMa MOINTHKA CHCTeMATCKU TIPUCTYI aHA/IM3M JIOKATHUX 00pa30BHMX MOMTUTHKA,
Hypehn py6myu yBup y m1X0Be KapakTepucTuke M u3asose. Kao pesynrar Tora, CTymuja
IOIPYMHOCK yHAaNpehMBamy UCTPaXKiBakba I IIPaKce y 00macTy 06pasoBHe IOMUTHIKe.
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Toxom noKanHMX M30OPHMX LMK/Iyca PeTKO NMUTaMO LITA AKTYeIHV MIM HOBU
KaHJUOAT! 3a >KylaHe, IpaJlOHaue/IHMKE M ONIITMHCKe HadyeJTHUKe Hyje Y
cMuciy nobospliama 00pasoBama y CBOjUM jefVHMIIAMA JIOKA/IHe Y perMOHaIHe
camoynpase. Vako je oO6pasoBame ceKTOp Koju fobuja 3HayajHa jaBHA CpeACTBa,
MaJsIo ce 3Ha O TOMe KaKo ce Ta cpeficTBa pacnopelyjy u kopucre. CaMo IOBpeMeHO
jemMHNIA JIOKa/IHE CaMOYIIpaBe IpUBYydYe IINPY MAXKHY jABHOCTU KPO3 3HAYAJHY
VHULMjaTUBY, Kao WTO je TO yunHuo I'papy Pujexa y mocnenmwoj meuneHuju, IpBo
yBohemweM BaHHacTaBHOr rpahaHcKor BacmmTamwa, a KacHMje M 3IPaBCTBEHOT
o6pasoBarba, y LIKOJIE ITOJ CBOjoM HafmexxHourhy. OcuM HeKoMMKo BehnX XpBaTCKMX
rpajoBa KOju IOBPEMEHO WM3BEIUTaBajy O BEIMKUM MHULMjaTUBaMa y CEKTOPY
obpasoBama MM MHBECTHUIIMjaMa y 0BOj 00OACTH, jaBHO JOCTYIIHe MHpOpMaIje
PETKO CY JOBO/bHE fla IPY>Ke CBeOOYXBATHY C/IMKY IJXOBMX JTOKaTHIX 00Pa30OBHIX
HoMuTUKa. TUINYHO, JOCTYIIHe MH(pOpMalije ce OJHOCe Ha MI3HOC CpPelcTaBa 3a
ozpeheHe MHNIIMjaTKBe, IPOjeKTe MM aKTMBHOCTH, IOK Ce BPJIO MajIo 3Ha O TOMe
KaKO Ce CUCTeMATCKV JOHOCe Of/TyKe O IOTPOIIBY KOja ce OfTHOCK Ha 00pasoBame,
KOje K/by4YHe JIOKa/IHe ITpo6IeMe TaKBa IMOTPOLIbha MMa 3a L[M/b Jla Pelll WIN KOjU
ce IPMOPUTETHN LIM/bEBU TeXKe OCTBAPUTIL.

Moske ce TBpAUTH Ja AM3ajH TOKATHUX 00pPa3OBHMX MONMNUTHKA jOII YBEK HIje
06e30e1110 3Ha4YajHO MECTO y XPBAaTCKOM jaBHOM AMCKypcy. IIurama obpasoBHe
HOJIUTHKE Ha IOKaJTHOM HUBOY OCTajy clabo cxpaheHa, 9ak 1 y OKBUPY aKaJeMCKIX
ucrpaxxusama (Kovac i sar., 2017). C gpyre cTpaHe, BAXXHOCT aHaJIM3e JTOKaJTHUX
00pa3oBHUX MONNTUKA UCTAKHYTA je y HeflaBHOM I/to6amHoM n3Berntajy Y HECKO-a
O yIpaB/balby U JUAEPCTBY y 00Opa3oBaiby, KOjy yIpaB/bame 0Opa3oBameM Ha
JIOKQJTHOM HMBOY BUJY KaO [Ie0 CUCTEMCKOT IUAEPCTBa. Y IbeMy ce Harjallasa Ja
»-.CyOHALIMOHAa/THE 0OpasoBHe BJIACTYM MOTY UIPaTy TPaHCPOPMATUBHY YJIOTY Y
Ho00/blIAY HACTABE U YU€Hha YYEHMKA...”, IIOf] YCIOBOM JIa ... elleHTpal1n30BaHe
B/1acTy Oy [y y BE/VMKOj MEpY YK/by YeHe Y JV3ajH IONNTUKA TPYU/IaTroh eHNX IJIXOBOM
nokanmHoM KoHTekcTy (UNESCO, 2024: 101).

ITomrTo je Mano BepoBaTHO Aa he ce KOHIIENT JIOKa/lHe 0Opa3OBHE MOMUTUKE
IOjaBUTU je[IHOCTABHMM YHOCOM K/by4YHe pedyy Ha IopTany XpyaK XpBaTCKUX
aKaJIeMCKMX YacOINCa, HAlll IIOYeTHM IPUCTYII BeHOM JiepuHMCcamy ocnamahe ce
Ha omuITe fepuHMIMje 06pa3oBHEe MOMUTIKE 1 YBUJE U3 HelaBHUX MehyHapogHmx

mebata. Ilpema aHamoruju, 1oKajaHa 0OpasoBHA IOIMTUKA MOXe Ce MHMUIMjATHO
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medMHMCAT ¥ TOCMATpaTy Kao YyCMepeHa aKTMBHOCT MpeXe akKTepa Ha
HMBOY jefMHMI[Aa JIOKa/He CaMOyIIpaBe, OJTOBOPHUX M 3aMHTEPECOBAHUX 3a
obpasoBame, ca LM/bEeM Jla OCMIC/IE U CIIPOBeAYy MHUIVjaTUBe Koje 00e36ebyjy
6o/be (QYHKIMOHNMCAe LIKOMA ¥ APYruX OOpasoBHUX WMHCTUTYLMja Koje Cy
ocHoBasle ToKanHe camoynpase (Kovag, 2022). IIpernoctasba ce ja IOKaTHM HUBO
06pa3oBHe MOMUTHKe (IOHEKAJ Ce Y CTPAHOj IMTEPATyPU HasWBa ,CPENY CII0j. Y
yIIpaB/bakby LIKOJIAMa) MMa K/bY4HY Y/IOTY y O/aKIIaBalby KOMyHMKaluje usmeby
IIKO/Ia U HAaIlVIOHA/THE TIONIUTIKE, UIeHTUPNKOBAY crielinuIHuX moTpeda u/nin
mpo6yeMa IOKaTHMX LIKOJIA, IPY>Kakby LiM/baHe U puIaroleHe MogpIIKe MKoIaMa
U HeroBamwy capajme Mehy muma (Armstrong i sar., 2021; Chapman & Hadfield,
2010; Vesely, 2020).

C 0063MpoM Ha 3aKOHCKM JelleHTPalINM30BaHe OATOBOPHOCTM JIOKATHUX
caMoyInpaBa y o0pa3oBamy, PacIOIOXMBe MHCTPYMEHTE Y IBJMXOB PeTaTUBHO
IIVPOK KaIlaLlUTeT Jla yTU4Y Ha 06pa3oBHe 1Mcxofe (Kao 1 Ha ApyTe NOTEHIVjaTHe
IV/beBe, TIONYT CMakbeha APYLUITBEHUX HejeJHAKOCTH), CMAaTpaMO OIpaBAaHUM,
BOXHMM ¥ HEOIXONHUM IIOKPEHYTU eMIMPUjcKa MCTPaKMBama JIOKATHUX
06pa30BHUX IIOINTHKA U TIOHYAUTY OATOBapajyhu 1 BanugaH MeTO/OMOLIKY OKBUP
3a IUIXOBY aHa/IN3Y.

Kao rpymy wucrpakmpaua CIelVjanM30BaHUX 3a oOpasoBame U jaBHe
HOJIMTHKE, OBA TeMa HAaC 3aHMMa V3 BUIIIE Pa3jiora U U3 pas3IMINTHX HepCIeKTHBA.
Vudopmanmje ZoCTymHe jaBHOCTH HY/je CAMO OTPaHIYeH YBUJ Y OJ/IyKe, IporpamMe
¥ IIPOjeKTe Koje JIOKa/JHe caMoyIpaBe Iokpehy u ¢duHaHCHpajy y OKBUPY CBOjUX
merieHTpanu3oBaHux opnauthema. [locrojehe ananuse u nopebhemwa (Babi¢, 2020;
Jambra¢, 2017) yka3yjy Ha 3Ha4ajHe Bapujaliuje y cafip>kKajy TaKBMX MHMIMjaTHBA
U y (QUMHAHCKMjCKOj TOAPUINY KOjy pasIMunuTe JOKaJTHE CaMOYIIpaBe [Ofesbyjy
obpasoBamy. [JoK ce HeKe pas3/uKe MOTY OUYeKMBATU U O00jaCHUTH CIeLUPUIHUM
JIOKQ/THMM YCIOBMMa (Kao LITO Cy pa3anduuTe NoTpebde, IpobieMu, MHTEpecoBama
VI eKOHOMCKe CUTYyaljuje), Apyre OCTajy HejacHe M TEIIKO MX je pasyMeTy Ha
OCHOBY HOBpIIHE aHa/IM3¢e JOCTYITHNX IIOfaTaKa.

OunrnegHo je fa MMa 1 MpPOCTOpa U MOTpebda 3a [jeTa/bHIjOM aHA/IN30M TUX
CTIOKEHMX M Mambe IPUCTYNAYHUX acrekara. Ha mpumep, 3amro ce oppehene
JIOKaJIHe CaMOYIIpaBe PAa3jMKYjy Y CBOM aHTa)KOBamy IO HMUTamy 0OpasoBamal
Kaxo ce oppebyjy npuopurern u pacnogena pecypca? Jla nu 1okaaHe caMoyIpaBe
YI{He CBe LITO je Y ’bIX0BOj MO [1a OATOBOPHO MUCIIYHe CBOje 3aKOHCKM IIPOTCaHe

obaBe3e HelleHTpanu3aluje y ceKTopy obpasoBama? 3alITo, yIPKOC (HOpPMaTHO
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jelHAKMM 3aKOHCKMM OKBMPMMa, 1 Jjabe npumehyjemo sHavajue pasnuke meby
JIOKa/IHMM caMoylpaBaMa u Meby mkormama y moriefy mpucTyna, KBajauTeTa U
06pa3oBHUX MCXOfa?

OBO HeZIOBO/BHO MUCTPAXKEHO MOAPYYje JOBOAM /IO KIBYYHOI MCTPa’KMBauYKOT
nuTama oBor pama: Kako moxemo ouiucailiv u pasymetiu dopmuparbe 10KATHUX
00pasosHUX HOAUTHUKA Y OKEUPY JeueHIpanu3oeanux osenauhera n0KamHUxX
camoyiipasa y Peitydnuyu Xpeaitickoj?

Jla  6mcMO  pasMOTpM/IM  OBO  CIOXKEHO MCTPaKMBAayKO IUTambe,
Oll€pallMOHAMM30BalM CMO Ta IIOBE3MBamkbeM fIBa K/by4YHa KOHIENTa:
JelleHTpanusanuja obpasoBama 1 AM3ajH momutuke. Llwp oBor paga je fa
HOHYAM KOHIENTya/nusanujy jaoKajHe oOpa3soBHE IONMTUMKE ca OCBPTOM Ha
IlelleHTpanu3anujy obpasoBama U U3ajH jaBHUX MONUTHUKA, KAKO O ce pasByO
opiroBapajyhu okBup 3a aHa/IM3y JIOKQTHUX 00pa3oBHMX nonuTrka. OBaj mporiec je
paspaben kpo3 Tpu Kopaka.

Y mpBoM KOpaky cMO ce GOKycupany Ha OIlepaljMoHaIN3alyjy KOHIeNTa
IelleHTpanusanuje obpasoamwa. OBfie ce ocBpheMo Ha omiTe IW/beBE U CBPXY
IelleHTpanu3alije, ca akKIeHTOM Ha 00MM JIe/loBama KOjy je HOCTYIaH JIOKaTHUM
caMoyIpaBaMa y Kpepamy JIOKaTHUX 00pa30BHUX MOINTUKA Y OKBUPY HBUXOBUX
3aKOHCKMUX Hafl/IeXXHOCTH. [Ipyru Kopak ce 6aBy KOHIIEIITOM 0Opa3OBHUX aKTepa 1
YKpPaTKo OICyje muxoBe ynore. Tpehn kopak onepanoHanusyje KOHLENT A13ajHa
NOMNUTUKe, yrnopebyjyhu TpaguiyoHanHe u caBpeMeHe NpucTyIe. TBpauMo aa
CaBpeMeHN, MHTEPIPEeTaTMBHM HPUCTYI KOjX HAI/allaBa AMHAMUKy Mohu u
opiHOca Meby akTepuma Hyau 1y6/pM YBUJ, Y IpOLiece Kpenparba IOIUTHKA.

KonayHo, koMOVMHOBameM OBa fIBa KOHIENTA, IPEJCTaB/baMO AHATUTUUIKY
MAaTpUIly 3a [M3ajH JIOKaJTHUX 00pa3oBHUX momutuka. OBa MaTpuiia, 3acHOBaHa
Ha KOMOMHAIMjJ TPaJUIVIOHATHUX Y CABPEMEeHNUX IIPUCTYIIa, oMoryhaBa fgeTa/bHy
aHa/IM3y AM3ajHa JIOKATHUX 00pa3oBHMX MOMUTHKA Ha IBa HUBOA. VmycTpyjemo un
TeCTUPaMO IbEeHY IIPUMEH/BMBOCT Ha IIpuMepy yBolemwa BaHHacTaBHOT rpahanckor
BaciuTamwa y Ipamy Pujenu, koju je MCKOPUCTMO 3aKOHCKY MOryhHocT 3a
JeleHTpann3anujy Kypukynayma. [letabHuju IprKas oBe MHULMjaTUBE, 3aje[JHO ca

AaHaJIN30M IIpenycioBa KOjI/I CTOje n3a e, gar je Yy Hape€IHUM Ofie/bLiIMa.
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AELUEHTPAJTTM3ALMIA OBEPASOBAHA Y
XPBATCKOM KOHTEKCTY

Jeuentpanmusanuja obpasoBama ce HajjeTHOCTaBHMje MOXe OIMCAaTU Kao
npeHoc opnamhera U OATOBOPHOCTM 3a JOHOLIEHE K/BYYHUX ONIyKa y 006/macTu
obpasoBama ca BUIIMX HMBOA Ha HIDKE HUBOE yIIpaB/bala 00pa3oBameM, ca
IIV/beM Jia Ce MPOLieC ZOHOLIeHha OfTyKa IPUOIVKI 00pa30BHUM MHCTUTYIMjaMa
koje he Ha kpajy cposectu TakBe ofnyke (English, 2006). Jako ce cTpykrype u
MeTOfie yIpaB/balba 00pa3soBameM paslIMKYjy Off 3eM/be IO 3eM/be, OOMYHO ce
pasMaTpajy deTupu K/bydHa HIUBOA yIpaB/batba: LleHTPanHa (HAl[MOHAIHA) BIACT;
pernoHanHa (OKpYy>KHA) B/IACT; JIOKaaHa (Tpajficka M/MIyM OIIITMHCKA) BIACT; U
obpasosHe nHcTUTyLuje (McGinn & Welsh, 1999). [lenentpanusanuja ce Hajuenrhe
aHanMM3Mpa Kpo3 MpU3My YVIIpaB/baiba IIKOTaMa Ha PervMoHaTHOM VN JTOKaTHOM
HVBOY ¥ MOXKe CaJipyKaTy ¥ UCIIUTUBabe nocTojeher cTenena mkoscke ayroHoMuje.

YIpKoc ToMe IITO je MIMPOKO Mpero3HaTa U IPOMOBICaHa Kao I0XKe/baH TPeH/
y r106anHoj 06pa3oBHOj MOMUTHIIN 300T CBOjUX MO3SUTUBHUX edekaTa (HIp. Burns
& Koster, 2016; OECD, 2018), geneHTpannsanyja Huje aJieKBaTHO CIIPOBEfieHa Y
HeKMM 3eM/baMa. K/by4HM Ipo61eM y TAKBUM C/TyYajeBUMa JIeK) Y KOHTUHYMPAHO]
HaretocTy usMeby neHTpamHUX U MoKanMHMUX o6pasoBHMX Bractu (Wolman et al.,
2008). OBe TeH3Mje yTUUy Ha K/by4YHe aclieKTe JOKa/IHe ayTOHOMIje, II0CeOHO Ha
CIIOCOOHOCT JIOKATHIX CaMOYTIpaBa fla 00/IMKYjy concTBeHe (06pasoBHe) IOMNTUKE
YHYTap OKBMPa KOje je IOCTaBM/Ia LEHTpalHa Biaja. PasymeBame AMHaMIUKe
OBUX OffHOCA YHYTap AATOT HAIVOHATTHOT CUCTeMa MOXKe ToMohu y objalmaBamy
pasuKa y I1M3ajHy TOKaTHUX 0Opa3OBHUX ITOTUTUKA.

HopatHu ¢akTopy pasIMKOBalba MOIY Ce WJIeHTU(PUKOBATM U YHyTap
HAIMOHA/MTHUX cucTeMa. Hucy cBe jeauHMIle NOKajHe CaMOYIpaBe Y jefHAKUM
yCIOBMMa HUTHU MMajy jefHaKe Kallal[MTeTe 3a CHAJaXelwe Y YCIOCTaB/bEHOM
ofHOCy m3MeDy LeHTpaTHMX M JIOKaJTHMX BiIacTu. KipyuHe pasnmke Mory
npouctehn u3 crennduIHNX feMOrpadCcKmX, COIMOEKOHOMCKIX, BPETHOCHUX U
APYTUX KapaKTEePUCTUKA KOje YTUUY Ha JU3ajH JTOKaTHMX 00pPa3OBHMX ITOIUTHKA.
Ipyru pakTopu, Kao LITO Cy BeMYNHA jeJUHNUIIe TOKaTHE CAMOYIIpaBe, eKOHOMCKI
YCTIOBM ¥ OpPraHM3aI[MOHA M KaJpOBCKA CTPYKTYpa afiMUHUCTPATUBHMX Ofie/berba
OTeXKaBajy cBeoOyXBaTHe YIIOpe/jHe aHa/IN3€e UIN CMICIEHO PAaHTMpambe TOKaTHUX

CaMOyIIpaBa I10 YCIIeXy HBUXOBUX 00pa3OBHIX ITONNTHKA.
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Mexrun u Benm (McGinn & Welsh, 1999) cy pano ucrakau fa cy y Behuun
3eMaj/ba IIPMMeTHe TeHJeHIMje Ka LeHTpaau3aliji yIpaB/bama 00pasoBameM,
06MYHO 300T >Ke/be HALMOHA/JHUX BJIACTHU Jja 3a[pXKe KOHTPOJIY HaJ HaCTaBHUM
IVIAHOBMMA ¥ IIporpaMmma u o0Opa3oBHUM cajpkajeM. Mywujc (Muijins, 2020)
HAaIlOMIUIbe fla je y/Iora JIOKaTHMX caMOyIpaBa (MM IIKOJICKMX OKpyTa) y
061MKoBamy 00pasoBHe IOMUTMKE OCIabuia y MHOTMM 3eM/baMa IOCIeHUX
roguHa, ca npeosnabyjyhum tpenpgom mosehama osmamhema Ha HanuoOHaTHOM
HuBOy. Ha mpumep, nokanne obpasoBHe Bractu y Enrneckoj usrybusue cy mpaBo
[a HafAINIe[ajy KBa/JINMTEeT IIKOJA, jep je oBa (yHKUMja IpeHeTa Ha HALVOHATHU
nHcnekropar. OBo je mpaheHo jadamweM ayTOHOMUje IOje[MHAYHUX IIKOTA U
AVPEKTHOM KOMYHUKaIMjoM 13Mel)y kosa v HarmoHamHuX BaacTu. Kao pesynrar
TOra, paji JOKAaJTHMX MHCTUTYLUja caja je BHUIIe PeaKTMBAH HA HAIMOHAJIHY
HNOMNTUKY HETO IPOAKTUBAH Y Pa3BOjy COICTBEHMX IOMUTUYKUX a/lTePHATHBA
(Tomkiss, 2001).

CnuyHM pasBoju ce MOTY IPUMETUTH Y XPBaTCKOj. JOII 0CaM/eceTuX rofuHa
20. Bexa Bojehe opraHusayje Ha eBPOIICKOM PerVOHATHOM HUBOY IIO3MUBajIe Cy
Ha 00/by KOOpAMHAIIV]Y JIOKa/IHUX ITOJIMTUKA, KaKo 6u ce omoryhmsa noxxepHuja
pacrofiefia MOMUTUYKE OTOBOPHOCTU M CIPEYMIIO /la ayTOHOMMja HVMDKMX HMBOA
BacTy Oyje orpaHM4YeHa AUCKPELVIOHMM Ofi/IyKaMa BMIIMX HMBOA y 0OIacTMMa
sajegumuke monutuke (European Charter of Local Self-Government, 1985).
Crpyumanu ce CIaxy fja, 3a pasluKy Off MHOTMX APYIMX 3eMasba, Permy6mmka
XpBarcka Huje Tpefysena CYIITUHCKY CTPYKTYpHY pedopMy CBOT cCHCTeMa
JIOKaJIHe caMOyIIpaBe, HU IIpe, HUTU IIOCIe NpuUcTynama Espornckoj yHuju 2013.
roguHe. I7laBHe CTPYKTypHe KapaKTepUCTUKe JOKa/He CaMOyIIpaBe OcCTaje Cy
HempoMembeHe of 1993. roguue. lleHTpann3oBaHO yIpaB/balkbe 3€M/BOM j€ U
flajbe eBUIEHTHO, MOACTUYYhM KOHKypeHIujy usMeby IoKalHuX caMoylpaBa u
IOTKONaBajyhy mbIX0oBe KOTEKTVBHE M KOOIEpaTVBHE Kallal[uTeTe 3a pellaBambe
JIOKaJTHVUX Ipo6eMa MIn MOACTUIAbe IOKaMHOT pasBoja (Scissors, 2020).

JpyruM pednma, MaKo XpBaTCKe ONIITHHE M KyTIaHMje fiefie CIMYIHY ICTOPUjCKY
IyTamy, OHe Ce 4YeCTO TAKMIUe 3a pecypce 1 BU/bMBOCT KaKo OU oIlpaBfae CBoje
IIOCTOjambe, T0CeOHO Y KOHTEKCTYy TeKyhux HajaBa cBeOOyXBaTHUX TEPUTOPUjaTHUX
pedopmu (Manojlovi¢ i Toman i sar., 2018). Ilejix (Page, 1991) je nedunucao npasHe
Y HOJMMTHUYKE eJIeMEeHTe JIOKa/lN3Ma M LeHTpaau3Ma, HaloMuibyhn fa je KoHIenT
»JOKaTHOT y EBpomnu ncTopujcku 610 moBesaH ca ClIOCOOHOUINY JIOKa/THUX e1nTa

Ja IpefcTaB/bajy CBOje 3ajefHUIIE, IIOCTAB/bajy IPaBIe M yTUYy WIM CIIPOBOJE
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HONMUTHMKE y OKBMPY HAlMOHa/lHe JpxKaBe. MehyTum, y LeHTpannsoBaHUM
3eM/baMa 3aKOHCKA OrpaHMYeba ayTOHOMUje TOKaIHe CaMOyIIpaBe 3Hade Ja, MaKo
JIOKaJ/IHe BJIAaCTY MIMajy 3aKOHCKE OITOBOPHOCTY IIpeMa CBOjMM 3ajeJHMIIaMa, OCTajy
HONMUTUYKY TTofpeheHe HalmoHaMHUM 3aKoHMMa U nponucuma (Page, 1991). Oso
CTBapa MHXEPEHTHO HaIleT OJHOC: LITO Ce BUILIE OATOBOPHOCTH JieJleTHpa y uMe
JIOKa/IHe ayTOHOMMje, TO Cy Behm NOKyIIaju LieHTpanHe Baje Jja KOHTPOJINIIeE
JIOKa/THe BIaCTI Kao peannsarope HanyoHanHe nonutuke (Uster & Cohen, 2022).

TakBa HameToCT MO>XKe oficTahM I0KaTHe BIIACTY, He3aI0BO/bHE HALIMIOHATHIM
NOMNTUKAMA, Jja Tpa)ke KpeaTuBHe HaunHe 3a MHTepBeHUjy (Bel & Fageda, 2007;
Hefetz & Warner, 2007). Jeman mpumep je OMINTMHCKM akTuBu3aM (Spencer &
Delvino, 2019), rie nokanHy akTepy KOPKUCTe MHUIMjaTUBe Ha HUBOY 0ase Kako
O OArOBOPM/INM Ha M3a30Be KOje HAllMOHA/IHe NONUTUKEe He YCIeBajy edukacHO
ma pemte. OBO cyrepullle fia, y OKBMPY 3aKOHCKe peryiaTuBe, CyOHAallMOHA/THU
eHTUTEeTV MOTY YCBOJUTY PA3NIN4NUTe MPUCTYIIe U CTPYKTYpe Y Pa3BOjy TOKaTHUX
00pa30BHUX IMOTUTHUKA.

bes 0631pa Ha TO Kako je AeleHTpanu3anuja MpaBHO CTPYKTypUpaHa MK
CIIpOBeJleHa Y aTOM OOpa3OBHOM CUCTeMYy U fia i Cy obe3beheHu Heomxomum
YC/IOBI M OJHOCH 32 HbeHO epMKacHO (PyHKI[MOHNCabe, MOTY Ce MAeHTU(DUKOBATI
HeKe 3aje[JHIIKe MOTUBAI[Mje Koje CTOje 13a AeljeHTpanu3anyje (VI T0KaI3anuje)
o0pa3oBHe TONMUTHKe: IOOO/BLIaAe MPUCTyNa obOpasoBamy, o6e3behuBame
KBaJINTETA, T00O/bLIAE pe3y/ITaTa yUeHIKa I pelllaBambe ClIelpUYHIX TOKaTHUX
npo6nema (Heredia-Ortiz, 2007; UNESCO, 2007). K/by4Ho je mpaTuTy y K0joj Mepu
JIOKaJIHe BJIACTY OJITOBOPHE 3a OOJMKOBame O0Opa3sOBHE INONINUTUKE MCIYHABajy
CBOje K/byuHe y/Iore: IUVIaHMpamke NHUIVjaTBa HAa OCHOBY IIOflaTaKa M JIOKATHUX
norpeba, Ipyskame IOApIIKe 00PasOBHUM MHCTUTYLMjaMa 1 mpaheme HUXOBOT
yunuka (UNESCO, 2024). OcHOBHa IIpeTIOCTaBKa je fla Cy JIOKAJTHU JOHOCHOIN
OflTyKa y 60/beM II07I0XKajy fia IpolleHe MOoTpebe CBOjUX 3ajefHNIIa U JIOKaTHUX
IIKOJIA U Jla pa3BUjy 0Opa3oBHe IIOIMTUKE KOje OiroBapajy Ha Te nmoTpebde (Bano &
Dyonisius, 2022).

OcHOBHa cTpaTeruja ielleHTpanu3anyje Koja mopcTuye yderhe pasmmantux
3aMHTEPeCOBAHMX CTpaHa JIOKAJIHEe 3ajeflHMIIe y JOHOLICHY Of/IyKa Be3aHUX 3a
obpasoBame U QYHKIMOHNUCAbe 0OPa3OBHUX MHCTUTYIMja CMaTpa ce K/byYHUM
noKpeTadyeM (IIO3UTMBHMUX) IIPOMEHA y IIKojaMa. JIokanHe 0Opa3oBHe MOMUTHKE
MOTY TEeXUTU HU3Y LV/beBa Y 3aBMCHOCTY Off CIeUM(PUUHUX KapaKTepPUCTUKA

nokanHor mnoppydyja. Crora, pasmmumre 3ajeflHMIIE MOTY [JaTM IIPUOPUTET
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pasmmunTuM ybeBnma. Ha npumep, noMnHaHTHe fieMorpadcke, COLMOeKOHOMCKE,
KY/ITYpPHe, MJ€O0NOUIKe VIV PyTe KapaKTePUCTUKE U BPEJHOCTU MOTY YTULIATU Ha
IPUOPUTETE KOje TOKATHY IPefICTaBHUIIV IPOMOBUIITY. Y HeKMM 0671acTiIMa, GOoKyc
MO)Ke 6MTM Ha IOOOJbIIAly NPUCTYHAa OOpa3oOBHUM YyClIyraMma, yHamnpebhuamwy
JICXOfla y4era Wiy yBohewy mporpama 3a pasBoj crelupuuHuNX KOMIeTeHINja
y4eHMKa. Y 3ajefHMIIaMa Yy KOj/Ma IIOCTOjeé Maibe IMOBO/bHI COLMOE€KOHOMCKM
YCTIOBY, IIPUMOPUTET Ce MOXKe HaTy NporpaMyMa Koju HoOoJbLIaBajy MCXOfe 3a
pamyBe U HEJJOBO/BHO 3aCTYII/beHe I'PYIIe, CMAYjy APYLITBEHE HejeHAKOCTH VTN
nosehaBajy samombaBame.

ITporec mocTapbamwa mpyopuTera Tpeba IMocMaTpary ca onpesoM. baHo n
Iuonncuyc (Bano & Dyonisius, 2022) yno3opaBajy fa cHa>kaH Qokyc Ha ofpebhene
IIV/beBe ¥ YeCTa TeXIha Ka Op31M pe3yITaTiMa MOTY CKPEHYTH MaXK by ca Kby THIX
mbeBa U QyHAaMeHTalTHUX 00pa3oBHUX BpegHocTu. Ha mpumep, mHMLMjaTuBe
ycMepeHe Ha noBehame cToIle AUITIOMMpara MK 3aI0I/baBamba MOTI'Y HOTKOIATI
Hamope 3a MoospllIae CTBAPHOT 0OpasoBama. [la 61 ce cripeunin TaKBU UCXOI Y,
MOpajy 6UTH yCIIOCTaB/beHM OfiTOBapajyhn MexaHM3MY OATOBOPHOCTY M/IV Hafi30pa
Kako Ou ce ocurypana JOCTIE[HOCT U KOXEPEHTHOCT y PasIM4MTUM JIOKaTHUM
MHULIMjaTUBaMA.

JlokanHe 06pa3oBHe IIOJIUTMKE TIeHepaTHO Tpeba ma Oyny ycMepeHe Ka
ufeHTH(UKOBa®BY ¥ peliaBamy crnenuduIHUX IpodreMa YHyTap JIOKalTHUX
3ajepuuua. Heke cryamje cy QoxycumpaHe Ha aHamusy JIOKaTHUX OOPasOBHMX
MHUIVjaTUBa VIN NPOLeHY epMKaCHOCTH ToKanHuX camoympasa (Conchas et al,,
2019). Ilojenuau aytopu (Csiszarik-Kocsir et al., 2009) cy ncrmTanm yory moKkanHnx
BJIACTI Y Pa3Bojy obpasoBHe monuTuke, pokycupajyhn ce Ha youenn jas nsmeby
obpasoBama 1 norpebda npuspesie u TpxumTa pajga. [lomasehn ox nmpernocraske
Jla TaKaB ja3 MOXe JOBeCTM Jj0 Behe He3aIOCTIEHOCTH U I JIOKA/IHU MIPefy3eTHUIU
300r OBOT jasa He IIpeNo3Hajy HUTY MCIYHaBajy CBOjy MOTEHLWjaHY YIOTY y
(bUHAHCKCKO] TOAPIILY TOKATHUM LIKOJIAMa, ayTOPY Cy UCTPa>KM/IN HOTEHIUjaT
JIOKQTHMX 00pa30BHUX BIACTH JIa ce 103abaBe OBUM MTPOOIEMOM.

JlokanHe caMoyIpaBe MOTY MMAaTu K/BYYHY YJIOTY Y OBOM KOHTEKCTY, jep
OfIp>KaBajy CBaKOJHEBHM KOHTAKT ca JIOKa/JHUM Ipefysehuma u CTaHOBHUIMMA,
npyxajyhu uM yBup y cTBapHe mnoTpebe IOTEHIMjaTHUX MOCIAOfaBala U
samocneHnx. Ca TakBuMM MH(QOpMalMjaMa, JIOKajJHe BIACTY MOTY pPa3BUTHU
eukacHMju OOpa3OBHM CHUCTEM Ha JIOKA/JIHOM HUBOY, IOYEBLINM O OCHOBHOT

obpasoBama 1 IpeBasWIaKewa jasza m3Mehy obpasoBama M Tpkmiuta paja.
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JMaxo ayTopu npusHajy orpaHMYeH Kallal[MTeT JOKaJIHUX BIAaCTU Ja ce mo3abase
UIeHTN(PUKOBAaHUM IIPOOIEMOM, 3aK/by4yjy Jia JIOKaJIHe caMOyIlpaBe MOTY MMaTu
3HaYajaH yTUILA] 1 [ja BUXOBE Ofj/TyKe MOTY OOO0/BIIATY V/IU IIOTOPLIATY TPEHYTHO

cTame 00pasoBama.

AKTepu y noKanHoj 0d0pasoBHOj NONMTHLM W HUXOBE ynore

Kaga nera/pHUMje mormefaMo AMCKycuje O aKTepuMa y JIOKamHOj (06pa3oBHO))
MIOJINTULIY, Ba)KHO j€ aHAJAM3UPATU KOje aKTepe U3 JIOKAIHE 3ajeJHULE YKbY4yjy
Ipe/CTaBHNUIY JIOKATHUX OOpasOBHMX BIACTM Y Kpeupame U CIpoBobeme
K/BY YHMX OJIJTyKa ¥ KaKO Ce OBO aHTa)kKOBame oB1ja. To MOXKe OMTY IIMPOK CIIeKTap
3aHTepPeCOBaHNX CTPaHa, Off IPe/ICTaBHIKA POANTE/ba, OPTaHM3allMja IIVBUTHOT
APYIITBA, Mefuja, KYAITYPHUX ¥ BEPCKUX TPyIa, O MOMEHYTUX MpefCTaBHIKA
MIOCTIOBHOT CEKTOPa, Kao U 3[[paBCTBEHOTr 1 nosponpuspenHor cekropa (UNESCO,
2007). Y mpakcu je IpUMMeETHO jja ce yoKajaHe (00pa3oBHe) BIACTM PeTKO OaBe
ManypameM APYIITBEHOI KallMTaaa CBOjUX 3ajefHNMIIA KAaKo OM IpoMoBucaie
yMpekaBarbe U capajiy Koja 6u ob6esbenyia IpoakTUBHO ydenhe y mporecuma
moHolewa omnyka (Bergh, 2015; Orr et al., 2019; Stray & Wood, 2018).

C o63upoM Ha yobud4ajeHy AUCIIEp3Ujy U XEeTepPOTeHOCT 4YIaHOBAa JIOKaIHe
3ajefHNUIle, HUXOBUX MHTEpecoBama, IMOTpeba, MpUOpKUTeTa ¥ HAdMHA YTUIAja,
OYMITIE[IHO je Jia je Majio BepoBaTHO Aa he popMynucame NIpropuTeTHIX TOKATHUX
06pa3oBHUX MonuTHKa Tehy Ha jeAVHCTBEH HauyMH, 0e3 KOHKypeHIVje, TeH3Mja
ynn n3aszoBa. [la 61CMO TO MTYCTPOBAIN, HOBO/BHO je Pa3MOTPUTU XeTEPOTeHOCT
YHYTap caMo jefjHe IpyIle pOANTe/ba, CTEIleH mbIxoBe MelhycoOHe moBe3aHOCTY MIN
CIarama o IMTamiMa 00pa3oBamba M BIXOBE OJHOCE Ca [PYTUM I'pylaMa yHyTap
JIOKaJIHe 3ajeHULIE.

EduxacHo yb6makaBame TaKBUX TeH3Mja MOTY IOPXKATH IIOTMTUYKN
HOCpeHNLIN Koju ycKaahyjy mokanHe MHTepece ca OHMM MHTepecuMa Koju Jjonase
ca HanyoHanHor mnu rnob6amnHor Husoa (Hartong & Nikolai, 2017). JlokanHe
06pa3soBHe BIaCTM MOTY MMATU K/bY4YHY NOCPEIHUUKY yrory musmehy mokamne
cdepe 1 HaIMOHATHUX VK TTI00ATHUX 06/1acTV 00pa30BHE IOTUTHUKE.

BaxHa nuMeHsnja GyHKI[MOHNCAbA TOKATHUX aKTepa 0Opa3oBHE MOMUTIKE
jecte pasBoj (mokanHe) capapme n3Meby mkonma (Conchas et al., 2019). Baxwno je
IPaTUTY Jla IV TaKBe IIKOJICKe MpeXKe HACTajy CIIOHTAHO VM/IV 300T HaIlVIOHATHUX

HOMNUTUKA Koje ux mnopctudy. JIn u capaguuiy (Lee et al., 2012) cy ucnuranmu ga
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7Y IPOMOBMCalbe HIKOJICKMX MpeXka Kao 33jeJHIIA yuetba MOXKe ITOCTY>XKUTY Kao
edukacHa cTpaTernja 3a oKanHe 06pa3oBHe BIACTN. 3aK/by YNNI Cy fla CIpOoBOheme
TaKBe CTpareryje oOpasoBHe IIOIMTUKE MOXKE MMATV VHAMPEKTHE IMO3UTVBHE
edekTe Ha MobospIIaAbe TOCTUTHYhA YYeHNKa.

ITocmarpaHo y KoHTekcTy Pemy6nuke XpBarcke, jaCHO je YO4BMB TPEHJ
noBehaHOr WHTepecoBama )M aHTa)KOBalba y Be3U Ca JIOKATHOM OOpPa3sOBHOM
HOMUTUKOM. JeaH K/by4HNU PakTop Koju mokpehe pasBoj pasmmumTuX TOKaTHUX
06pa30BHIUX MOMNTHKA je He3aJ0BO/bCTBO LIEHTPATHOM HAI[MIOHATHOM ITOTTUTUKOM.
C TuM y Be3M je MOMEHYTM IpMMep ONIUTHHCKOT aKTMBHU3Ma, KOjU Ceé BUIU Y
yBobemy rpabaHckor 1 3IpaBCTBEHOT BaCINUTaba K0 BAHHACTABHUX aKTVBHOCTYI
Ofl CTpaHe JIOKa/IHUX BJIajia.

Jo jemaH dakTOp /IeXKM Yy HEJOBO/BHOM pa3yMeBarmy 00uMa 1 o61uKa ydemnrha
JIOKQJIHMX aKTepa 3aMHTePeCOBAaHUX 3a OOJMKOBame 0OpasoBHe IOIUTHKE. Y
CKJ/Iafly ca IJTaBHUM IjM/beM OBOT pajia fla ce padyMe KaKo ce JIOKaTHe 00pa3oBHe
nonuTuke (GOpMMpajy Y OKBMPY [elleHTpaau3oBaHMX obnamhema jenmHmia
NoKanHe camoymnpase y Pemy6mmum Xpsatckoj, cmemehm opemax mpesncrabba
KOHIIENT [133jHa jaBHMX HOMMTUKA KaO AaHAIUTUYKOI ajaTa 3a MCIUTHUBAIbe

JIOKa/THE 06pasoBHe IIOJINTUKE.

OCMULLIBbABAHSE JABHUX MONTMTURA

Jlv3ajH IONMTHKE jellaH je Off OHMX KOHI[eNaTa y PyLIITBeHUM HayKaMa, II0CeOHO y
OKBUPY T€OPMje jaBHMX IIOJIUTHKA, YMja je IIOIyIApHOCT TOKOM BpeMeHa Bapupaia.
To je BuIIeC/TOjHM KOHIIETIT KOjU CE ITOjaBMO Y IPYTOj Tos1oBMHY 20. BeKa U iepUHUCAH
je Kpo3 pasnmMumuTe aclekTe jaBHe mommtuke. Moxja je Hajmmpe kopuinheHa
KOHIIeNTya/nn3aluja IOBe3MBame IM/beBa IONUTUKE Ca MHCTPYMEHTMMA
ycMepeHUM Ha buxoBo noctusame (Howlett, 2014). OBo TpaguIoHaIHO CXBaTambe
AM3ajHa MOMUTHUKE HAI/AIIaBa XUjepapXUjcKe OFHOCE, CUCTEMAaTCKO je, BoheHO
CTpyumaliMa 1 Y Be/MKOj Mepy opujeHTIcaHo Ka iubeBuma (Colebatch, 2018: 2).

KoHkpeTHMje, TpaguLMOHAIHM NPUCTYI [AU3ajHUpaAKy IONIUTHUKE 3aCHUBA
ce Ha WHCTpyMeHTanHoj panymoHanHoctu (Lindblom, 1959) m mnpepcrapipa
JIVHeapHMU IIPoLiec KOju YK/bydyje fepuHMCame mpobiema, n360p oprosapajyhmux
MHCTPYMEHaTa, MMIUIEMEHTAalujy M HakHagHy eBanyaunujy (Turnbull, 2018).

IlIto ce tuye aKTepa, OBa IIEPCIIEKTMBA C€ IIPBEHCTBEHO OC/Iaiba Ha CTpy4ibaKe
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U B/IafiVHe 3BaHMYHVKe Kao I7IaBHe JOHOCUOLE OfIyKa, JOK Cy rpabanu u gpyre
3ayHTepecoBaHe CTpaHe (HIp. akaJeMCKa 3ajefHMI[a) YITTABHOM JICK/bYYeHU U3
npoueca (Colebatch, 2018). Kinacuunu a13ajH HOMUTHUKe ITOYMBA Ha IPETIIOCTaBIIN
fla Ip>KaBHU aKTepy MOTY CaMOCTATHO (OPMY/INCATU U CIPOBOJUTH IIOTUTUKE
Koje edMKacHO pelIaBajy ApyIITBeHe IIpo6neMe Kpo3 Ma>X/bUBO IUIAHMpPaHe
nHTepBeHIMje. POKyc je Ha CTAOMTHOCTM ¥ IPeABUI/BMBOCTI, Y3 OYeKMBaIbe 1
he ogabpanu MHCTPyMeHTHU MOMUTIKe NOCTUNY Xe/beHe pe3yaTare 6e3 moTpebe 3a
npunarohasameM. [[113ajH HOMNTIKE Ce CMATPAO TEXHUIKIUM 3a/JaTKOM, YCMEPEHUM
Ha CTPYYHOCT ¥ IPELU3HOCT, Ca MMUHMMAJTHUM IIPOCTOPOM 3a WUTEpaTUBHE
mpolece wiu noBpaTHe MH$popMauuje rpabaHa, MmWTO ra je YMHUIO MHXEPEHTHO
TeXHOKpaTcKuM. lleHTpannsoBaHa Moh ce cMarpana K/ByYHOM 3a HOCIETHOCT U
e(pMKaCHOCT y CIpOBOD ey MoMUTHKA.

CaBpeMeHM AV3ajH MONUTHUKE, HACYIIPOT TOME, €BOJIYUPAO je Kao OfTOBOP
Ha CBe C/IOXKEHMje APYLITBEHe IpobaeMe Koju Cy IOCTalu BUILIE[UMEH3UOHATHN
36or rmobanmsaluje, TpaHCHAILVIOHA/NN3alMje U MHTeH3MBUpaHe MeDhyHaponne
capagme. TpaaMLMOHa/THY TMHeApHY IPUCTYII pellaBaby NpobeMa, IPBEHCTBEHO
¢doxycupaH Ha [p>kaBHe (MHCTUTYLMOHATHE) aKTepe, II0Ka3ao ce HeaJeKBaTHUM
3a pemaBame Tako cnokeHmx msazoBa (Ritel & Weber, 1973). ®nexcubunuoct
je Tako mocranma fAeduuuminyha KapaKTepuCTMKa MOJEPHOT AM3ajHA IIOTUTHUKE,
HEIITO IITO Ce MOXKe BUJETU U Y JIOKa/nHOj 06pa3oBHoj nonutuiu. ITocmarpajyhn
y KoHTeKCTy Penry6nuke XpBaTcke, npumep oBe GIeKCHOMTHOCTI MOYXKe Ce BUJETI
y MHULUjaTUBaMa jefMHUIA JIOKaJTHe CaMOyIpaBe, Ka0 OCHMBaya INKOJNA, KOje
npunarohasajy o6pasoBHe mporpaMe (YHyTap 3aKOHCKMX OKBMpa Koje T03BO/baBa
Ip>KaBa) Kako Ou 3a0Bo/buIe crelydudHe MoTpede CBOjIX 3ajeHMIIA, KAo IITO je
yBODeme pasHIX BAHHACTABHIX aKTUBHOCTI.

OBaj MopepHM MPUCTYI [AM33jHYy IIOIUTHUKA MCTUYE HEOIXOZHOCT
GbeKcMOMITHOCTM ¥ KOHTEeKCTyanusaluje y CKJajly ca JIOKaTHUM YCTIOBUMA,
ocurypasajyhu peneBanTHOCT 1 epuxacHocT Mepa (Howlett & Lejano, 2013). Jom
jenHa K/byYHa KapaKTepMUCTMKA CaBPEMEHOT [M3ajHa IONUTUKA je aHTa)KOBambe
PasIMYMUTUX aKTepa, Kao LITO Cy OpraHM3aljyje LUBWIHOT APYLITBA, IIPUBATHU
CeKTOp ¥ pApyruM JjokamHum akrepu. OBaj WMHKAy3uBHM npuctynm je meby
HajsHaYajHMjIMa 33 KpeMpame MOMNTIKA Koje 60/be ofipaskaBajy CTBapHe IOTpebe
u nnrepece akrepa (Colebatch, 2018).

[ITTaBu1e, K/by YHA KOMIIOHEHTA CABPEMEHOT 1113ajHA IIOJINTIKA je YK/by UM Batbe

UTEPATUBHMUX IIpolleca 3aCHOBAHMX Ha moBparHuUM uHpopmannjama. OHU
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omoryhaBajy KOHTMHYMPaHO IIpUIarohaBarme MOMUTUKA KPO3 eKCIIePUMEHTHCAE
M IUIOT TIpojeKTe, cMamyjyhm pusux on Heycmexa (Turnbull, 2018). ¥ momeny
JIOKQJTHUX O0OpasoOBHMX IOMUTMKA, OBO Ce MOXe IOCMAaTpaTyu Kpo3 yBobeme
eKCIIepMMEHTATHIX ITporpaMa y ofabpaHuM LIKOTaMa, KOji ce KacHuje CKanupajy
VI MORMGUKY)Y Yy 3aBUCHOCTH Of IbJIXOBOT yCIleXa U IIOBPaTHMX MHpOpMaLuja of
HaCTaBHMKA, YYEHUKA U POJNTEbA.

Jlakie, caBpeMeHM [M3ajH MONIUTKUKA IpPEeACTaB/ba MPOLECHO OPUjEHTUCAH
IPUCTYI KOju 0OyXBaTa C/IOKeHe M [UHAMU4YHe YC/IOBe JOHOLIeHma OMIyKa, a
VICTOBpeMeHO moBehaBa JIeTMTUMUTET 1 IIPUXBaTambe MOIUTIKE KPO3 aHIa)KOBalbe
3anHTepecoBaHux crpana (Haelg et al., 2020). MebyTnm, ynpkoc Tome mTO je Buiie
npunaroheH TpeHyTHUM peayHOCTVMMA Off TPaUIIVIOHATHUX IPUCTYIIA, CABPEMEHN
[M3ajH TONIMTUKA OCTaje CaMO JeMMMMYHO NPUMEH/bMB 33 aHA/IN3Y MOAEPHMX
JIOKQJIHMX 0Opa3sOBHUX MOMMUTHUKA. VI3 TOr pasnora u ga 61ucMo 6obe pasymenn
pasnuke usMeby nokamHMX 0Opa3sOBHUX IOMUTMKA, NpeanaxeMo oborahmpame

CaBpEMEHOT IIPUCTYIIa MHTEPIIPETATUBHOM I[I/IM€H3I/IjOM.

HuTepnpeTaTHBHM NPUCTYN U3ajHY jaBHUX NONUTHKA

Jlok je KmacmyHa aHa/nM3a MONMUTHMKE MPEBACXONHO MMasa 3a Lnb Aa objacHn
U IpOIeHM IIpoliece MOHOIIeHmAa OMIyKa, JMCXOfe MHOMUTUKE U e(UKACHOCT
MHTEepPBEeHIIMja, CaBpeMeHM MPUCTYNM IIPernosHajy HeAp)kaBHe aKTepe Kao
peleBaHTHe 3alMHTepecoBaHe cTpaHe M (OKycmpajy ce Ha CTPYKTypHe
KapaKTepUCTUKe IbUXOBOT IIOHAINAMa, MHTEPAKINWja ¥ YTUIdja Ha IpoIec
Kpenpama IHONTUTUKe.

VHTepnpeTaTMBHM 3a0KpeT Y jaBHOj IOMMUTUIM YCMEPUO je IaXKIby
HONMUTHKOJIOTA ¥ MPAKTUYapa Ka apryMeHTMMa, UCKYPCUMa U HapaTMBMMA Kao
HeHTpanHuM objekTuMa uctpaxusama (Petkovi¢, 2008). IIpeopujentucan je
Ka aHa/IM3M TOJUTMKE Off PAIMOHATMCTUYKOL MOJeNa, KOjU je IPeTIOCTaB/bao
la JOHOCHOIM OJTyKa IIpaTe eMIMPMjCKM yTeMe/beHe, NMHeapHe KOopake KaKo
6u upentndukoBanu mpobneme u gedmumcanm ontumanHa peutema (Fischer,
2006: 223), ka mWupeM pasyMeBamy MOTUTHKE Ka0 APYLUITBEHO KOHCTPYUCAHOT U
AMCKYP3UBHO IMOCPEJOBAHOT MPOIeca.

ITojegyuu ayTopu, kao mro cy ®umep n Illymap (Fischer & Forester, 1993)
u XokcBopt (Hawkesworth, 1988), moBogunm cy y murame ynory aHaamTudapa

IIOJINTUKE Kao ,,paHI/IOHaHHI/IX” aKTepa, I/ICTI/I‘{th/I OorpaHn4ema MNO3UTUBUCTNIKNX
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Mofena, 3ajaxyhu ce 3a IPUCTYNl 3aCHOBAaH Ha IIOIUTUYKOM aHTa)KOBamY,
KBA/JIMTaTVBHOM UCTPa)KMBAIby U pasyMeBamy CTBapama CIOKEHUX 3Hadema. Y
OBOM KOHTEKCTY, aHa/INM3a IONMUTHKE NOCTaje Mambe yCMepeHa Ha IIPOHasaKembe
HeMHUTUBHUX OfrOBOpa Ha jaBHe Ipo0/jeMe, a BUIIE HAa aHTa)KoBame ca
KOHKYPEHTCKMM TyMauemyMa ¥ O/aKllaBame NH(YOPMUCAHOT, [EeMOKPATCKOT
pasMatpama (Qurrep, 2006).

Xanep u Barenap (Hajer & Wagenaar, 2003) cy npoImmpuin OBy nepcreKTUBY
KPO3 KOHILIEIIT fienbepaTiBHe aHa/Mn3e IIONTHKe, Hajorpahyjyhn ce Ha TakosBaHM
»apTyMeHTaTUBHM 00pT . OBaj mpucTyn ce GoKycupa Ha MOMUTUYKE 33jeTHULIE Y
KOj/IMa Cy Ufieje, BpeTHOCTY Y MTHTEPeCH LIeHTPaJIHIL, U Tfie CY MCTPaXKMBa4Yy II03BaHY
fla TIOIITY]y Ty paIuTeT, YaK U CyKoO TyMaderma Koje Hy/ie 3alHTepecoBaHe CTpaHe
(Li, 2015). MenmbepaTrBHa aHa/IM3a MOMUTHIKE KOPUCTY MPETEKHO KBaIUTATUBHE
MeTOJie 3a MCTpaXKMBame CHepruja u3Mehy JT0KaIHOT 3Haba U CTPYYHUX YBUJA,
nozcTuyyhu koabopaTuBHO pelraBamwe npobnema u nsrpahusame koncensyca (Li,
2015: 2).

Y Kpeupamwy HOMUTIKA, OBO TaKohe ofipasyMeBa IpeBasnaskerbe TYPEKTHOT
y4ecTBOBamba OHMX Ha KOje Ce jaBHa IOJIMTUKA OFHOCHU, KaKO OM ce YK/bydWIn
aJITepHaTMBHM HauyHM ydenrha 3a gpyre koju cy maanpextHo norohenn (Hajer &
Wagenaar, 2003). OBa mupa KoHLenuja y4enrha je ToceOHO pefieBaHTHA 3a TOKATHY
06pa3oBHY NONNTUKY, Iie pas3IndNTe JPYIITBEHE IPyIIe, 4eCTO MapriHaIM30BaHe,
MOTy MIMaTV Ba/lMJHe, a/li HeJOBO/bHO 3aCTYI/beHe IePCIeKTHBe 0 00pa3oBHUM
noTpe6ama 1 pelemruMa.

JenHa O K/byYHNUX MHTEPIpPETATUBHNUX METOJA je YOKBMPMBambe IOTUTHKE,
KOje aHa/lIM3Mpa je3NK, BpeTHOCTH 1 3Ha4ema yrpal)eHa y A13ajH jaBHUX MOMUTHKA
(Yanow, 2015). Ocnamajyhu ce Ha xoHIenT okBupa Pejna u Illona (Rein & Schon,
2013), yokBMpHUBame Cafp>Ki [UHAMIYHE IIpollece MIMEHOBaba, KaTeropusanmje u
IpUIOBeAama Koju 00IMKYjy KaKo ce IOUTUYKM IpobIeMN JOXKMB/baBajy U Koja
peuema ce cMarpajy nerntuMHuM. Kopucrehy mHTeprnperaTuBHe MeTOfONOrNjeE,
Kao IITO Cy eTHOrpa)CKO MOCMaTparme U aHajIu3a JUCKYpPCca, UCTPaKMBA4YM MOTY
OTKPUTM UMIUIMIVTHA 3HaYeHha, BpPeIHOCTI 11 ofHOCe Mohn yrpabene y obpasosHe
IOTUTHKE.

YokBupusame onpelyje He caMo Koju aclieKTH Impo6iemMa Cy HarmameHu, seh
yTudenHayckaahuBame 3aHTepecOBaHNX CTpaHa i pellaBame cykoba. Hanmpumep,
Yy KOHTEKCTY JIOKaTHOT 00pa3oBaimba, YOKBUPMBAHE MOXKE OTKPUTY pa3INyuTa

TyMadema IpPaBUYHOCTH, PACIOfie/le pecypca MM AM3ajHa HACTaBHOT IJIaHA U
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nporpama, Bogehyu KpeaTope MOMUTMKA Ka MHKIY3UBHUJUM ¥ pedIeKCUBHUUM
ImpakcaMa Koje y3uMajy y o03Mp BUIIECTpyKe IlepcreKTuBe 3ajemHmie. Kpos
CTpaTemKo ¥ pedIeKCHBHO YOKBUpPUBambe, JOMWHAHTHU HApaTUBY MOTy OUTH
OCIIOpEeHM, a MapruHa/JM30BaHM IJIACOBY II0OjadyaHy, ocurypasajyhm fga ausajH
HO/MNTUKA pellaBa claoKeHe noKanHe norpede (Van Hulst & Yanow, 2016; Yanow,
2015).

Kao mro je mokasaHo Kpo3 OBy aHanmu3y, NNUTambe [eleHTPaTN30BaHMUX
HaJJIeKHOCTH jeIMHNUIIA TOKa/THe CAMOYIIpaBe y 06/1acTi 06pa3oBama jecTe CI0XKeH
(beHoMeH Koji 3aXTeBa CHCTEMATCKI U BUILIe[MMEH3MOHATHY ITPUCTYIL. JellaH TaKaB
INPUCTYII IOJpasyMeBa IPYMEHY CaBPEMEHOT CXBaTalba [V3ajHa IIONINTHUKA, ¥ 9Mj0j
CP>KM JIeXKM ITpaKca YOKBMPYBatba MONUTHUKA.

Y cnepeheM opie/bKy IpefcTaBbaMO IpPENIOKEHY aHATUTUYKY MAaTPUILY
3a [M3ajH JOKaMHUX obpasoBHux nommruka (Tabema 1), pasBujeHy Ha OCHOBY
npernefane nureparype. llltaBuime, ma 6MCMO [IeMOHCTpMpany aHaTUTUYKK
HOTEeHIIMja/I MaTpHuIle, IPUMeRYjeMo je Ha ciy4aj yBohemwa rpahanckor Bacniurama

y OCHOBHE IIKOJIE Y Tpafy Pujemm.

TABEJIA 1. Matpuiia 3a aHann3y T0KaIHIX 06pa30BHUX MONTUTHKA

Mnycrpanuja: IIpumena

Onepaumona}mmauv{ja AHAIUTUYKE MAaTPUIIC HA

Enement Mertopn .
MAaTpUYIHUX €IEME€HaTa Ci1y4a) T0KaaIHOT rpabchxor
odpasoBama y Pujenn
Ila m1 mocToju kopmduKoBaHa
nporieHa notpebe 3a ypohewem AHammsa
TIOKaJTHE jaBHE MONMUTUKE? TOKyMeHaTa
(HacTaBHU
Ila nu je noTpe6a 3a yBohemweM  ITaHOBU U
HocebHe JIOKa/IHe jaBHe Iporpamu,
TIOIMTYKE ONpaB/JaHa? TOKYMEHTH O Banmkoncka akTMBHOCT
HOJIMTHKAMA) rpabaHckor BacnuTama je
DrexcubumHocT Jla i je ofTyka o yBohemy yBeJleHa Ha OCHOBY ITpOIleHe
JNI0KaTHe 0Opa3oBHe IOMUTHKe  AHanmsa oTpe6a Ha HAIIVIOHATHOM
MHXEePEHTHO JIOKa/IHA WM je TO  ToTpeba HUBOY.
uTepanyja HallMOHaTHe?
Haparusna

aHaImsa

AHanusa oKBUpa

IIOJINTUKE
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Koju akTepn cy yxbydeHn
y Ipolec Kpenparma jaBHUX

[IInpoxk cnexTap popmMaTHUX
u HehOpMa/THUX aKTepa Koju

TONMNTHKA? Anammsa MMajy CTBapHU yTUILIAj Ha
IOKyMeHaTa mpoliec 6110 je yK/bydeH y
Jla mi cy mo3HaTy apryMeHTH 32 (HACTaBHM IM3ajHUpame crenyduyHe
YK/bY4MBarbe OBYX KOHKPETHUX IITAHOBU I TIOKa/THe 06Pa3OBHE TIOMUTHUKE.
YKbydeHnocr aKTepa, 1 aKo jecy, Koju cy? porpamu, Axrepu cy 6upaHu Ha OCHOBY
aKrepa TOKYMEHTH O pemyTanuje, 6e3 jacHO
TTa mu mocToje yTBphenn HONMUTUKAMA) ytBphenor mporoxorna.
IIPOTOKO/N 32 M360p aKTepa?
Haparusna
Jla M1 HEMHCTUTYLMOHATHI aHaausa
aKTepy MMajy CaMO NPUCTYII
VN V1 Y THLIAj?
Ila m1 moctoju yrBphern
IIPOTOKOJI 32 IPOMEHY jaBHe Amnanusa INocroju jacan u
TIONUTHUKE? TOKyMeHaTa CHCTEeMaTUYaH TIPOIEC 32
(HacTaBHU U3MeHY CIeluuIHe TOKaTHe
WrepatuBan .
Jla mu mocToju ycrnocTap/beH NIaHOBY 1 06pa3oBHe MONMTHUKE, Ca
fpotee CHCTEM 3a NIpMMatbe OBPATHUX HPOTPaMIM, nedUHMCAHNM CUCTEMOM
nHbOpMalja Off pPOFUTEIba, TOKYMEHTH O HOBpaTHUX MH(OpMaIuja of
YYEHUKa, HACTaBHUKA U HOJIMTHKAMA) aHra)KOBaHMX KOPMCHMKA.
cTpyumaka?
Koje cy ocHOBHE BpeIHOCTH
OBOT CrienIIHOT /[U3ajHA
jaBHe ONMUTHKe? Anammsa
AuCKypca JlokaHa 06pa3oBHA MOMNTHKA
Koju cTaBoBm axTepa ce Haparusna je ycBOjeHa Ha OCHOBY
Ofpa’kaBajy y KOHKPETHIM aHanmsa CUCTeMa BPeJHOCTH JIOKajIHe
jaBHUM HOMUTHUKAMA? AHanusa OKBMpa caMOyIpaBe 1 yTBpheHux
TIONUTHKE oTpeba KOPUCHMKA.
Kaxkas je ogHoc namebhy nokanxe ITocMmarpame
3Haueme jaBHE IMONIMTHUKE ¥ IOMUHAHTHOT Y4eCHMKA IIpo6ynmnre cy ce emoruje

HapaTuBa?

Koju je aprymenT 3a
HEOIXOJHOCT yCBajarba TAKBUX
jaBHMX ITOIUTUKA?

Koje emornuje je Tpebano ma ce
113a30By OBMM J[IM33jHOM jaBHE

MOMUTUKE?

OJITOBOPHOCTH 1 Gpure.
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[Ipukaszana tabena mokasyje /ja aHaau3a [M3ajHa JTOKaTHe 00Opa3OBHE MOTUTHKE
MOpa MOYeTH ca JeleHTpanusalnnjoM o6pasoBama, Kao IOIa3sHOM TayKOM
¥ YK/BYYMTH elleMeHTe Koju omoryhaBajy myOMHCKO pasymeBame Kpenpama
crienvduYHe JIOKAJHE jaBHe MONNUTUKe. [IpOIeHOM JIOKalTHe YKOPEHEHOCTI,
ydemha, IpuIarof/bMBOCTYU U 3Ha4YeHa, K0 K/bYYHUX e/leMeHaTa aHa/IM3e A13ajHa
HONMUTHKe U KopuitheeM KBaTUTATVBHUX aHAIUTUYKMX METOJIA, Pe3y/ITaT IPy>Ka
cBeoOyXBaTaH, CUCTeMaTIM4YaH U IIPel13aH YBUJ, y IOKa/JIHy 00pa3oBHY CTBAPHOCT.

OBaj aHaIMTUYKM OKBUP 3 JIOKAJIHY 00pa3oBHY IOMUTHUKY jaCHO TIOKa3yje y
K0joj Mepy ofpeleHa jennHMIIA TOKa/THE CAMOYIIpaBe, He3a0BOJ/bHA HAIlMIOHATHOM
HOJIMTHKOM, MOXe ITpoHahy KpeaTuBHa pelllera 3a M3a30Be ca KOjiiMa ce CyodaBa
(Bel & Fageda, 2007; Hefetz & Warner, 2007). IIpuctyn npeaiosxeH y OBOM TEKCTY
IpefcTaB/ba KBAJIMTAaTMBHM HaIpefak y mopebemwy ca mocrojehmm crypujama
06pa3oBHUX MHMIMjaTUBA JIOKAa/IHE CAMOYIIpaBe, Koje Cy ce TMINYHO POoKycupaie
Ha eukacHocT mokanHux agmuHucrpanuja (Conchas et al., 2019) unn pesynrare
JIOKa/THUX 00pa3oBHUX nonutuka (Bano & Dyonisius, 2022).

[TpeanoxkeHy aHATUTUYKY OKBUP Y OBOM TEKCTY HYAU He CaMO IIPOLIECHO
OpMjeHTHCaH NOIJIe]l Ha IM33jH JIOKa/lHe 00pa3oBHe MOMUTHKE, Beh ¥ eKCIUIMIINTHO
OTKpMBa CMOOINYKE U 3HAUYCHCKe [UMeH3uje crelnpUIHNX jaBHUX MOTUTUKA.
Tume omoryhasa py6me pasymeBame M Kpempamwa ¥ CIpoBobema JIOKajHe

00pa3oBHe MONUTHKE.

UNYCTPALUWMIA NMPUMEPA JTOKAJTHE OBPA3OBHE
MNONUTUKE — YBOBEHE TPABAHCKOI BACIUTAHLA (FBO)
Y OCHOBHE LWWKOJIE Y PUJELN

Ca nwmpeM Ja ce MOKake aHa/nuMTH4Ka Moh Marpuue, cregehu ope/pak maycrpyje
Ib€HY IIpMMEHY Ha aHalIu3y 06paSOBHI/IX IIOIUTUKA KpO3 IIpUMEP I‘pabaHCKOI‘
aKTMBM3Ma KOj Cy IOKPEHY/IN JIOKAJTHN [OHOCHOLM OfIyKa y rpapy Pujenu,
KOHKPETHO, yBohemwe rpahaHckor Bacnnrama ka0 BAHHACTaBHE aKTUBHOCTIL.

Y LeHTpanu3oBaHOM cHUCTeMy ob6pasoBHe monmrtuke Pemy6nmke Xparcke,
cajp)Xaj Koju ce YBOAM y IIKole AepMHMCAH je HAIMOHATHUM 3aKOHCKUM U
CTPY4YHUM OKBMpUMa. Buireroguimsy paj HaydHUKa U CTPyUbaKka y 00pasoBamy
yKas3ao je Ha 3HayajaH JAedUIUT y XpBaTCKOM OOPa3OBHOM CUCTEMY Y IOITIEHY

pasBoja akTuBHOr 1 oprosopHor rpabancrsa (Kovaci¢ & Horvat, 2016; Pazur,
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2016; Spaji¢-Vrkas et al ., 2016). Ha ocHoBy HaumoHanHux Hanasa, ['pag Pujexa je
OJLTY4MO JIa yBefie campkaje rpahaHckor BacnuTama Kao BAHHACTABHY aKTMBHOCT
y Kosckoj 2015/2016. ropuHm.

ITpouec je mimao ma/pe Of OmMyKe o yBobemwy Iporpama, Te je o0yXBaTao
IIe/IOBUTY MOZIPIIKY 0OPa30BHOM CUCTeMY KaKO OV ce OCUTypaJia BUCOKOKBATNTETHA
umnneMenTanuja. I'pap Pujexa je pasBuo HacTaBHe MaTepujajne, OPraHM30BaO
CTPYYHO yCaBpIIaBame U CIPOBEO NMUIOT a3y TOKOM KoOje je IMOYeTHV KOHIIENT
npunarohen npakTuyHNM noTpebama. HakoH eBanyanmje mporpama, HalpaB/beHa
Cy mo6ojblama ¥ MTHUIMjaTHBA je HaCTaB/beHa KAo JIOKa/THa IOIUTHKA.

Kapa ce mocMaTpa Kpo3 aHaIMTUYIKY MaTPUIly 32 [IM3ajH JIOKaTHE IOINUTUKE,
bnekcnbNIHOCT TPUCTYNA je OYMITIEfHA Yy KOHKPETHMM aKIjjaMa JIOKalHe
3aje[IHNIIE, KOje Cy OKyIN/Ie HayYHUKE, CTPyYIbaKe U3 ITPaKCe U JOHOCUOLE OJ/TyKa
KaKo O} aKTMBHO pPEIININ IpasHMHE y HAIMOHANHO] 0OPa3sOBHOj MOMUTHIN.
ITorpeba 3a MHTEPBEHI[MjOM je IIpero3HaTa Ha HAIlMOHA/THOM HNBOY, a pelleme je
oA p>KaHo MpUMepyuMa fobpe mpakce ¥ Ipernopykama MehyHnaponse 3ajennue.

[llto ce TuMye HMBOA 3aMHTEPECOBAHMX CTpPaHA, jacHO je nHa cy Owim
YK/by4YEH) MHOTU Pele€BAHTHM aKTePU, OCUM OHMX Ha Hal[MOHA/THOM HuBOY. Cama
MHTEPBEHIIMja je OfCTyIana Of IeHTPaJM30BAHMX IpaKCHU, NpUAajyhym 3HaTHO
Behy 3Hawaj oxpeheHoM cazmpikajy Hero mITO je TO mpefBubeHO y HAIVIOHATHUM
HACTaBHUM IIJTAHOBMMA U mporpamuma. OBe pasiuke yKasyjy Ha TO Jla IOKajHa
MHTepBeHIMja (YHKLIMOHUIIE Kao OOMMK KPUTMKE HALMOHATHUX OOPa3OBHMX
HONTUTHKA.

Taxohe je Ba)KHO HAaIlOMEHYTM PasHOMMKOCT INEPCHEKTVBA YK/byYeHUX Y
Ipolec, MTO JONPUHOCH KBAaJUTETy MCXOAA IOJNUTUKE HOflaBarbeM K/by4YHUX
KpUTepujyMa KOHTeKCTya/nusaluje, aflekBaTHOCTHY, peleBaHTHOCTU U ¢doKyca 3a
IpolleHy yciexa jaBHe nonmutuke (Grdesic, 1995).

ITporec MMmIeMeHTalyje OfIBUjao Ce Ha BUIIe HIBOA ¥ Kpo3 Bulle ¢asa, MITo
yKasyje Ha HeroBy MTepaTuBHy npupony. IlpefcraBunuum akageMcKe 3ajelHAIIE,
00pa3oBHUX paJHMKa U LIMpe 3ajefHMILIe, YK/bydyjyhu Meauje, poguTebe 1 ipyre
JIOKaJIHE 3ajeJHNUIIE, AKTUBHO Cy IIPaTU/IA 1 y4eCTBOBA/IN y Ipouecy. VinTepsennuja
je Tpola Kpo3 NMIOT TeCTUPame, €Balyallujy M HaKHAJHO YycCaBpLIaBalbe.
OBaj uTepaTMBHM IPUCTYII, KAaKO je OTEIOTBOPEH y 0BOj CIElU(PIIHO]j JTOKAITHO]
00pa3oBHOj TOMUTHUIY, HEONXO#aH je 3a obe3behuBamwe oTHOpHOCTM U

IPUIaTOA/BMBOCTY jaBHUX ITOJINTYKA Y IpoMeH/buBuUM ycnoBuma (Howlett, 2014).
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3Hauaj oBe MHUIMjaTUBe rpah)aHCKOr aKTMBM3Ma OJIjeKHYO je Ha Hal[MIOHATHOM
H1BOY. Kao pesynrar Tora, 6pojHe ToKaIHe 3ajeHMIIe IIMPOM XPBaTCKe O Ty diie
Cy Ja crefie UCTe Kopake, Kopucrehn Marepujaje u ,HaydeHe nekuuje” n3 Pujexe.
Peak1yje koje mpare mpoljec MOTy ce CBPCTaTH y [iBa K/by4Ha 3Hauema: 1) oTmop
LyTOTOAMIIbeM 3aHeMapyBalby 3aXTeBa HayuyHe M CTPYYHe 3ajefHMIe Off CTpaHe
HaI[MOHA/THUX JOHOCWIAIA OJ/TYKa; 2) MO3UTHBHE IIPOMEHe 3a Kpajibe KOPUCHIKE,
CTyJIeHTe, ¥ OCTBapMBabe ICXOfa yuema y obmactu rpahanckor ob6pasoBama, 1ITO
HaI/allaBa HEOIIXOZHOCT HeroBor yBohema.

OBaj mpymMep HyAM NHOYETHM M MIYCTPaTMBHM CIy4Yaj aHajau3e Ipoleca
yBobema JloKanHe 0Opa3oBHe NONNMTHUKE, Aajyhu ofroBope Ha K/by4Ha NMTamba
U3BeJleHa 13 jaBHO IOCTYIIHNX NOKyMeHara. [loyeTHa aHanmmsa ymyhyje Ha Bucok
crerneH QYHKIVOHATHOCTY MaTPHILIE, jep OATOBOPYU IPYXKajy YBUL y crenydudHe
elleMeHTe Au3ajHa. MebyTum, aHaIUTUIKY MHCTPYMEHT Takobe ykasyje Ha moTpeby
3a Ay6/pMM pasyMeBambeM Lie/lor Ipolleca, y Koju 6u Tpebano ma 6yay yKbydeHe
pasIMyKTe 3afHTepecOBaHe CTPaHe, Hyfiehu cBoje epCIeKTIBe O CBAKOM €/IeMEHTY

MaTpule.

3AR/bYYHAK

Y oBOM pajy je pasBMjeHa aHAIUTMYKA MaTpuULa 3a CUCTEMATCKO IIPOydYaBaibe
JIOKaTHNX OOpasOBHMX MOMUTHKA IIOBE3VBAIbeM KOHIIENaTa JielleHTpan3aliije
obpasoBama, MAM3ajHAa MHOMUTUKA ¥ MHTEPIpPETaTUBHUX Ipucrymna. Marpuia
oMoryhasa Bullle[MeH3MIOHA/IHY aHA/IN3Y e/leMeHaTa, Kao MITO CY GpIeKCMOUTHOCT,
YK/bY4eHOCT (aHTa)>KOBAaHOCT) aKTepa, UTEPATMBHOCT U 3Hauele y IIPolecy
AM3ajHMparba TOKaTHIX 00pa3oBHMX NONMUTHKA. [IpMeHa MaTpulie je MIycTpoBaHa
Kpo3 ciy4aj yBobhemwa rpahanckor obpasoBama y rpany Pujery, nemoncrpupajyhn
IbeHY NpPAaKTUYHY IPUMEH/BUBOCT ¥ HeH KalalUTeT Aa OOyXBaTu JIOKaHe
criennPUIHOCTY ¥ C/IojeBe OOpPAasOBHMX WMHUIMjATMBA JCIYHEHE 3HAUeHEM.
Kao rakaB, paj mpencraB/ba KBaIUTAaTMBHU Hampe#ak y gomahoj mureparypu,
KOMOMHYjyhy yBuje U3 efgaroruje u MOMUTUYKUX HayKa.

JonpuHoC pafa ce mpemnosHaje y mpefijaraiby METOLOOMIKOT OKBUpPa KOjU
MOT'Yy KOPMCTUTU MCTPa>KMBauM, JIOKATHM [IOHOCHMOLM OfIyKa ¥ HaljMOHAaJIHe
MHCTUTYLY]e, Ipy>kajyhm anaTe 3a ;y6uHCKy aHanusy, nopeheme n yHanpehusame

06pa3oBHUX IIOIMTHKA Y CK/IAy Ca IOKaTHUM HoTpebama. MebhyTum, ncrpaxmpame
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uMa oxpebheHa orpaHnyersa: MaTpuIla je IpUMerbeHa Ha jefjaH MIYyCTPaTUBHM CITy4aj
3aCHOBAH IPBEHCTBEHO Ha CEKYHAApPHMM IOAALMMa, IITO CMamyje MOryhHocT
reHepanusanuje. ¥ Oynyhum mcrpakmpamyma 6u crora Tpeb6asmo aKTMBHO fa
YUYECTBYjy pasInduTy aKTepy U fia OyAy NpUKYIUbeHM mpuMapHu noganu. [lopep
TOTa, KBaJMTAaTHBHA NPUPOAA OKBMpPA 3aXTeBa BUCOK HMBO MHTEpIpeTaTMBHE
BELITIHE Off CTPaHe UCTPA’KMBaAYa, LITO MOXKe JO3BOMUTY CybjeKTMBHA TyMadema
U Bapujanuje y pesynraruma. CXofHO ToMe, IIperopydyje ce fa ce eMIMpujcka
IpMMeHa MaTpulie Npomupy Ha Behy 6poj mokamHuX 3ajelHNIIA KPO3 BULIIECTPYKe
CTyJuje cly4aja, MELIOBUTE METOZE M KOMIUIEMEHTapHEe YBU/JIE€ 3aMHTEPECOBAHNX
CTpaHa, LITO OV IIOTBPAVIIO IeHY METONOJIOIIKY CBECTPAHOCT ¥ OTBOPWJIO Bpata 3a
VHTEPAUCLUIUIVHAPHY yIIOTPeOy.

IIpakTuyHe MMIIMKalyje paja MNPUMEYjy ceé UM Ha JIOKaJHOM M Ha
HaI[MOHAJTHOM HMBOy. Ha JIOKaJHOM HMBOY, MaTpuIla MOXKe MOCTYXUTK Kao
alaT 3a CaMOIpOIleHY, pedrekcujy u yHampehnupame 0oOpa3oBHMX IONMTHUKA,
omoryhaBajyhu noxamHuMm BracTuMa fa 6obe pasyMejy COICTBEHe KallaljuTeTe,
npuopuTere U 13asose. Ha HalMOHAaJHOM HMBOY, Hajas3M OBOI pafia MOLY
IOIIPUHETH Jia Ce Pa3BUjy CMepHIUIle KOje MoApKaBajy audepeHIpane IpUCTyIe y
crpoBoherwy 00pa3oBHUX NOMNTUKA, TOACTUYYhY YK/byUnBabe TOKQTHUX aKTepa
U IIpero3HaBame NoTpeda crennPpUIHNX 3ajeHIILIE.

KonauHo, pasMuibarme O IOTEHIMja/IHOj IPUMEHM MOJena y J[pyruMm
HallOHaJIHMM JM PErMoHa/JIHMM KOHTEKCTMMa OTBapa IPOCTOp 3a yIOpefHa
ucrpaxuamwanMehyHapogHypasMeny3Hama. /IHTerpucameMUHCTUTY LIIOHATHIUX,
CMMOONMVYKMX ¥ NAPTULMIATUBHUX JUMEH3Uja y aHa/IN3y, OBaj pajj JOIPUHOCK
PasBojy MHKIY3UBHUjUX U ePUKACHUjUX 0Opa3OBHUX IIOJIMTUKA KOje MOry 6o/be

OATOBOPUTHN HA C/IOKEHE 113a30B€ CaBpEMEHUX ApyLITaBa.

Haiiomena. OBaj paf je pasBUjeH Kao [eo IPOjeKTa AHANU3A Ju3djHa 7I0KATHUX 00pa306HUX
wonutiuka (uniri-iskusni-drustv-23-193), koju ce CIIpoBOAM y3 MOAPLIKY YHUBep3uUTeTa ¥ Prjeriu.

3axeannocii. 3axsBaspyjemMo ce Munomy Tomuhy Ha jeandkum Kopekunjama.
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